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Sekretariat

Roger Pedersen, sekretariatsleder
Inger Hoff, radgiver

KonKraft skal

A veere en premissleverandgr for nasjonale strategier for petroleumssektoren

A arbeide for & opprettholde norsk sokkels konkurranseevne, slik at Norge forblir et attraktivt
investeringsomrade for norsk og internasjonal otyg gassindustri, inkludert leverandarbedrifter
0g maritim naering.



Nordover
- norsk sokkel i endring

KonKraftrapport 2016 - 1

Klima
- norsk sokkel i endring
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KonKrait
A Besluttet opprettet av KonKrafts Rad, 31. januar A Formalet med prosjektet er & sikre verdiskaping,
2017 arbell(dspllasser og global konkuorrlansek_ri?ft for den
A Nedsatt et utvalg med bred industriell kompetanse norske oleog gassna.—:tnhgen_ p_a gng SIKL _
A Walter Qvam, leder av utvalget A Utvalget skal levere sin innstilling innen 1. januar
A Jannicke Nilsson, konserndirektgr, Statoil 2018
A Alv Solheimgeputy managingdirector, Wintershall A Olje- ogsenergidepartementet stagtter prosjektet
A Atle Trangy, konserntillitsvalgt Aker ASA med 2,5 mill. kroner

A HansChristian Gabrielsen, leder LO
A Lill Heidi Bakkerud, nestleder Industri Energi
A Jan Arve Haugan, konsernsjef, Kvaerner

A Linn Cecilie Moholt, administrerende direktgar, Carsten
Moholt

A Jakob Korsgaardhanaginglirector, Maersk Drilling
Norge AS

A MonicaBjgrkmannmanagingdirector, Subsea 7
Norway

A Stéle Tungesvik, prosjektleder



Mandat for prosjektet

Formalet med prosjektet er & sikre verdiskaping, arbeidsplasser og global konkurransekraft for den nemkgadjgnaeringen
pa lang sikt.

A

KonKraft

Temaer:

A Sikre at kostnadsreduksjoner og tiltak fgrer til reelle, varige og langsiktige endringer.

A Sikre et aktivitetsnivd som opprettholder og videreutvikler den norske kompetamsteverandgrklyngen.
A At hgy norsk andel er attraktivt bade i forhold til bedriftsgkonomiske og samfunnsgkonomiske hensyn.
A Foresla overfor myndighetene ngdvendige forbedringer i rammebetingelsene.

A Anbefale tiltak fra bransjen og fra myndighetene for & realisere samfunnsgkonomisk lannsomme prosjekter.
A Foresla kortsiktige tiltak dersom det gir grunnlag for & sikre langsiktig verdiskaping.

A Ivareta relevante deler av handlingsplanen for "Veikart for norsk sei2@30 og 2050".

A @ke bruken av digitale Igsninger, automatisering og robotisering.

A @ke innsatsen innen standardisering, forenkling og industrialisering.

A @ke kostnadseffektiviteten i virksomheten til olj|gy gassneaeringen.

A Styrke samarbeidet mellom operatgrer og leverandgrer gjiennom gkt samhandling, effektive grensesnitt,
gjénbruk av Igsninger og erfaringsoverfaring.

Det stilles ikke krav til at utvalgets rapport skal representere en konsensus i naekng&naftsRad vil ta stilling til utvalgets
forslag og anbefalinger nar utvalget har sluttfart sitt arbeid.
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Var visjon

Vi skal skape lgnnsomhet, global konkurransekraft og forbedre kbgne
sikkerhetsresultater pa norsk sokkel
: -

Ved & -
A Fortsette et kontinuerlig, malrettet forbedringsa ,
A Benytte forenklede lgsninger og standardkomponenter for indu riell b
A Realisere betydelige forbedringer ved digitaliseri_w et globalt

A Utvikle nye, mer effektive samhandlingsformer mello m aktgrene
A Skape ny virksomhet og arbeidsplasser i N6fge g » ’



- Fortsette et kontinuerlig, malrettet forbedringsarbeid
i alle ledd -

KonKraft
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- Utvikle nye, mer effektive samhandlingsformer
mellom aktgrene
LL AL

Vi har blitt inspirert av endringen den norske banknaeringen gikk gjem®md . . { GAf A LILIAXD

PA HVILKE OMRADER GJ@R VI DET SAMMEN? PAHVILKE OMRADER GJ@R VI DET PA SAMME VIS?

(BBS, NETS, Computirae) Protokoller, regler, grensesnitt mv

PAHVILKE OMRADER KONKURRERER VI?

Kundeopplevelse, servicenivaesv




Prosjektorganisasjon

KonKraftdRad
|
Utvalg "Konkurransekraff norsk sokkel i Leder utvalg
endring" Walter Qvam
|
Sekretariat

Stale Tungesvik, prosjektleder

Roger Pedersen
Inger Hoff
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Gjennomgaende tema for gruppene:

Forberede sikkerhet og klima
Digitalisere oljeog gassnaeringen
Nye samarbeidsformer
Kompetanseutfordringen og
attraktiviteten til neeringen

To o Do Do

Tilgang og leting, Brgnnleveranser,  Feltutvikling Drift
Leder Leder: Leder: Leder:
EvyGlgrstadClark, Per Lund, Tore Sjursen, Anita Stenhaug,
AkerBP Odfjell Aker Solution Statoil,
Nicholas Ashton, RoyRusa Cecilie Strgm, Statoi MariusWeydahl

Statoll Petoro Berg,ApplySarco




Deltakere arbeidsgrupper

Tilgangog leting

Evy Glagrstad ClarkkerBRleder)
Nicholas Ashton, Statoil (deder)

Ole Christian Meldahl, Schlumberger
ThomasWeihe Wintershall

Atle Aamodt, PGS

Ivan AndréMicheef |IE Statoil Harstad
Geir TerjeStengaardsbakkenE,ConPhi
Kjersti Kanne, GE

KjerstiEngh, Lundin

Brgnnleveranser

Per Lund, Odfjell (leder)
RoyRusaPetoro(co-leder)

Hans Magnu8jgrneli Schlumberger
Anders HaavikikerBP

StigAtland, Statoil

Arnt Aske, GCE Node

RicoBruus Meaersk

Arne Rgdby, Fellesforbundet Aker Subs

Knut Nesland, |IE Halliburton

Feltutvikling

Tore Sjursen, Aker Solution (leder)
Cecilie Strgm, Statoil (deder)
Bjgrn Johnsen, Lundin
@yvindFjellvang Total

Terje Krogh, Siemmens

Trond Solbakken, Schlumberger
Jarn Leivestad, Kveaerner

Svein Vatland, Wood Group

Berit GjellanAibel
PederHoas IKM
Frode Scott Nilsen, TechnipFMC

Stian Sande, Subsea7
Kjell Eriksson, DNGL
RuneErikssonAibel Fellesforbundet

DagUnnarMognstad IE Statoil

A

KonKrait
Drift
Anita Stenhaug, Statoil (leder)
MariusWeydahIBerg, Appl\sarco(co)
OddgeirJohansenTotal
Barge NerlandWintershall
Kari Nielsen, Lundin
JanneOddaker TechnipFMC
Torbjgrn Bge, Siemens
Arne Hammer, Karsten Moholt

Thor HakorSternhoff Aibel
Espen Kroghker Solution

Atle Teigland, Fellesforbundet, Aker &
IT
@rjan Holstad, IBkerBP



Tilgang og leting
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Malbilderelatert til mulige endringsomrader KonKraft
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.. ) ) . o Konkret L o
1. Produktivitetg industrisamarbeid pa = _ samarbeidsprosjekt] D'gitalisering ma bl
] edusere omlgpstide p& norsksokkelc en del av Diaitalt veikart
dellng av data 0]0 felles plattform fra lisens til produksjon utdanningssystemet i 9

utvikle en plattform

som virker 0&G

2. Teknologiutvikling og kapabilitet — soicmiok meami N & my
STONT . . . o askinlaeringkan eismisk innsamling ye samarbeidsforme
d|g|tal|ser|ng 09 maSka&rmg Digitalisering og veere et felles kan bli mer kangi gkt nyvinning og

el Il industrisamarbeid miljgvennlig produktivitet

3. Organisering av lisenser og
forretningsmodeller Kontrollert sone Helt nye

Apningav nytt areal SMEE rundt infrastruktur forretningsmogel.ler
kan vurderega sikt

: : Fellesskapslgsning fo| lisensstrukturen kan :
ngdvendig for leting med mottaksplikt et eierskap o8

stratigrafiske brgnner apne for nye .
: for neerliggende : e
fremover forretningsmodeller f 99 finansiering av
iy lisensene




Brgnnleveranse
- Fokusomrader og tiltak Kon@(

kurransekraft pd norsk sokkel

Utvide Diskos til & Oke detaliarad for Lovpalagt rapportering Data deles med alle
1. De“ng av deta”erte brﬂn ndata inkludere 3D/4D modeller rapportjegring med krav om detaljgrad (operatgrer,
av alle brgnner og datakvalitet leverandgrer, akademia)
. Styrke samhandling Planlegg direkte mot Dvnamiske. digitale Bruk it for
2. Styrke brﬂnnp|an|egg|ng mellom Boring & Br@gnn og digitale tvillinger av byore 0 rémr%er purpose»
Petroleumsteknologi undergrunn, brgnn og rigg prog branndesign
.. Ta i bruk digitale boreteknologier so Fjerne flaskehalser gjennom Videreutvikle systemer for
3. Forbed re boreeﬁe kt|V|tet gir kost/nytte verdi (mer effektive robustgjaring av rigger og prestasjonsmaling.

operasjoner og gkt produksjon) utstyr (redusert veerventing) «Effektivitetsindeks» for rigger

Mer robust og langsiktig Deling av logistikk, Samkjgring av Fjerne ungdig&ontraktskrav
4- Forbedre reSSUFSUtnytte|Se planlegging for bedre delelagerbackup-og riggoperasjoner til kort mobiliseringstid og

forutsigbarhet beredskaps Igsninger Barentshavet backuplgsninger

13




Feltutvikling

- Malbilderelatert til mulige endringsomrader

Samhandling og insentiver

Standardisering og forenklin

Digitalisering

Miljg, omdgmme og
kompetanse

Nye

. . Redermodellen
insentivmodeller

NORSOK 3
Industristandarder

Digitaliseringav
NorsokStandarder

Norsk Sokkel
Ontologi

Modell for deling av
felututviklingsdata

Energi

Elektrifisering skonomisering

Anskaffelses
strategier for
portefaljer

Etablering av
portefaljer -
lisenssystemet

Feltutviklings
prosessen

Nye
dokumentasjons
standarder

Nye standard
kontrakter som
sikrer deling av datal

Annen
miljgteknologi

Insentiv modeller

Nye standard
kontrakter

Norsk Sokkel
Ontologi

Nye
dokumentasjons
standarder

A
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Redermodellen
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Drift

- Malbilderelatert til mulige endringsomrader ‘ A
KonKraft
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. o Redusert personell Prediktivt Digitaliserte Produksjon kan Fleksibel bemanning
1_ Drlftsmodellc redusert r|S|k0 eksponering vedlikehold kjerneprosesser automatiseres
. . Delte Delte logistikk : .
2. Samhandlingsformeg delte lgsninger Delt beredskap g Mer delingsgkonomi
. ) ) Profesjonaliserte Alle opererer etter de Automatiserte/ e Sikkerhet styrking
3. Forenkhng Og Standard|ser|ng stattefunksjoner samme standardene digitaliserte effektivisering gjennom forbedring
ta bort seerkrav stgtteprosesser av regelverk
. . Ny oppgave Logistikkg hvordan Fremtidens «Cluster»
4, FOI’I’etnIngsmOde” 0]0) OppgavefOrdellng Irollefordeling i tgrre & gi slipp pa «Market Place»
gkosystemet kontroll i alle ledd PRl
Attraktiv
arbeidsplass

5. Kompetanse og arbeidslingftes opp

‘/

iggjer forbedring i alle omrader
- H 15




Utvalget- Overordnede temaer for anbefalinger 4gq

KonKraft

A Industrielle tilnserminger til store utfordringer (gkt aktivitet, nordo[nréder 0SV.) o
A¢5SG SNIAT1S A YSRIFIYIEAGARSNE YSyYy A 20Ny 3adAiARSN

A Digitalisering, felles digitale plattformer, samarbeid og deling av data

A Ny kompetanse, gkt attraktivitet og nye vekstmuligheter

A Det er Norges eksisterende naeringer som ma vaere motoren i oppbygging av ny, digital kompdtanse
operatgar til analytiker. Olje og gass er Norges stgrste naering, med store behov og store potensialer

A Store, langsiktige teknologutviklingsprogrammer driver kompetanseutvikling, innovasjon og knoppskyting.
A Naeringen har domenekunnskaperiorskning, akademia, stattps andre naeringer har lgsningskompetansen
A Arenaer/rammeverk for kobling/deling mellom selskaper og mellom store og smé/nye er ngdvendig
AcAftI2SyaStATIS2NIS RIEGE SN ENRhaaz2FFShé

A En bredere portefalie (mellom selskapene) i verdikjeden

A Nye klimaambisjoner for naeringen?



